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 جمهيد:

مً خلال الخغيراث االإخلاخلت في المجالاث الاكخصادًت والسُاسُت والاجخماعُت التي ساهمذ في بسوش بِئت 

مفعمت بالخؼس، جىجب على مؤسساث اللؼاع الثالث العمل على طسوزة ججىب المخاػس التي كد جىاجهها أو الحد 

ست واضحت لإدازة المخاػس التي كد جخعسض منها أو السُؼسة عليها، ومً هىا وشأث خاجت الجمعُت إلى اعخماد سُا

 لها سىاء في الجاهب الؤدازي أو االإالي أو اليشاغ.

  

 أولا: الغرض من إعداد سياست إدارة المخاطر:

 .ف الخؼس وإدازة المخاػس والغسض مً إدازة المخاػس  جىضح السُاست حعسٍ

  لت الجمعُت الخاصت في إدازة المخاػس وجىزُم أدو از ومسئىلُاث الأػساف ذاث جفسس السُاست ػسٍ

 العلاكت.

 .حعخبر سُاست إدازة المخاػس جصءً مً مهام السكابت الداخلُت للجمعُت وجسجِباث خىكمتها 

  س جصف السُاست دوز إجساء إدازة المخاػس في كامل هظام السكابت الداخلُت وجددًد إجساءاث الخلازٍ

 ُُم فعالُت إجساءاث السكابت الداخلُت للجمعُت.السئِسُت، وحشسح الؤجساء الري سِخم اجخاذه مً أجل جل

  

  ثانيا: حعريف الخطر وإدارة المخاطر:

ٌعسف الخؼس بأهه أي ش يء ًمكً أن ٌعىق مً ملدزة االإؤسست على جدلُم أهدافها، أو هى عبازة عً زبؽ 

 بين اخخمال وكىع خدر والآزاز االإترجبت على خدوزه.

ف إدازة المخاػس بأهه الؤج ساء أو الهُكل أو الثلافت االإسخخدمت لخددًد وجلُُم والسُؼسة على ًمكً حعسٍ

 جىاهب المخاػس التي كد جؤزس في ملدزة الجمعُت على جدلُم أهدافها.

 لاسخمساز وهمى الجمعُت بما ًخىافم مع أهدافها الاستراجُجُت، ولِس إجساءً 
ً
ا  طسوزٍ

ً
حعخبر إدازة المخاػس أمسا

خال اسخخدامه بصىزة سلُمت فئهه ًمكً للجمعُت مىاصلت أوشؼتها بأعلى  الغسض مىه ججىب المخاػس، وفي

االإعاًير خُث إن المخاػس التي جم جددًدها وفهمها والسُؼسة عليها بصىزة جُدة ًجعل ما جبلى مً المخاػس أكل 

 خدة.

  

 ثالثا: إدارة المخاطر وعلاقتها بالرقابت الداخليت:

حعد إدازة المخاػس جصءً مً هظام السكابت الداخلُت الري ًدخىي على عدد مً العىاصس التي حعمل مع بعظها 

ت، كما حعخبر  لت حشغُل فعالت حساعد الجمعُت على جدسين الأداء في كافت الجىاهب االإالُت والؤدازٍ على إًجاد ػسٍ

 باليسبت لعمل الجمعُت 
ً
ا  وطسوزٍ

ً
 وشؼا إدازة المخاػس جصءً هاما

ً
ولِسذ مجسد مسألت التزام، خُث جخؼلب دوزا

 أكثر مً كىهه مجسد زدة فعل.
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 جساعي إدازة المخاػس كافت عىاصس السكابت الداخلُت مثل:

 .الاستراجُجُاث والسُاساث والؤجساءاث 

 .خؼؽ الجمعُت وميزاهُاتها 

 .سجلاث المخاػس العالُت 

  

: لجنت إدارة المخاطر ومهامها:
ً
 رابعا

االإشسف  -هائب زئِس مجلس الؤدازة  -لجىت الإساجعت وإدازة المخاػس مً كل مً )زئِس مجلس الؤدازة  حشكل

 وجخىلى اللجىت االإهام الخالُت:  مسؤول العلاكاث العامت(، -مدًس الؤدازة  -االإدًس الخىفُري -االإالي

 خمادها مً مجلس إدازة إعداد خؼت إدازة المخاػس بعد إجساء البدىر والدزاساث االإخعللت بشأنها واع

 الجمعُت.

  جىفُر الخؼت الخاصت بئدازة المخاػس والسكابت الداخلُت االإعخمدة مً كبل المجلس وطمان وطع

لت فاعلت.  الترجِباث االإىاسبت مً أجل الخأكد مً أن المخاػس كد جم جددًدها وجلُُمها وإدازتها بؼسٍ

 ُت لأهدافها الاستراجُجُت. وطمان جىفس خؼؽ مساكبت المخاػس الكبيرة التي كد تهدد جدلُم الجمع

 الإساجعت كفاءة وفعالُت إدازة المخاػس وكدزتها على جلدًم جلُُم سىىي لترجِباث إدازة المخاػس بالجمعُت.

  لت الجمعُت في ا بمساجعت ػسٍ ت الخاصت بئدازة المخاػس لمجلس الؤدازة واللُام سىىٍ س الدوزٍ زفع الخلازٍ

 ل إدازة المخاػس.إدازة المخاػس وإػاز عم

  ين الخازجُين في الجىاهب الخخصصُت لعملُاث الجمعُت، واسخخدام الاسخعاهت بخدماث الاسدشازٍ

ادة مىزىكُت  س لصٍ الاخخصاصُين مً الأػساف الخازجُت مً أجل جلدًم الاسدشازاث الىىعُت وعمل الخلازٍ

 هظام السكابت الداخلُت.

  س خىل مس اجعتها لفعالُت إدازة المخاػس بالجمعُت وجسجِباث السكابت جلىم لجىت االإساجعت بئعداد جلسٍ

ت وإجاشتها مً مجلس الؤدازة.  والحكىمت بصىزة سىىٍ

  

: دور مجلس الإدارة:
ً
 خامسا

 .اعخماد سُاست إدازة المخاػس الخاصت بالجمعُت 

  والخأزير على زلافت إدازة المخاػس في الجمعُت.الؤًلاع طبؽ 

 .لت االإثلى للخعاػي مع المخاػس أو مسخىي الخعسض في الجمعُت  جددًد الؼسٍ

 .االإىافلت على اللسازاث الهامت التي كد جؤزس على أداء الجمعُت في مجال إدازة المخاػس 
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  س لجىت االإساجعت لفعالُت إدازة المخاػس بالجمعُت وذلك بىاء على االإعلىماث االإلدمت بىاسؼت اعخماد جلسٍ

 اجعت.لجىت االإس 

 

: مجمىعت المخاطر التي جىاجه جمعيت الدعىة والإرشاد وجىعيت الجالياث بمحافظت ....:
ً
 سادسا

ع االإلدمت للمسخفُدًً مع عدم إمكاهُت جىفُرها لعدم   الخؼس في الجمعُت ًكمً في جددًد مجمىعت االإشازَ

ع وبالخالي لا ًمكً بىاء خؼت ًمكً  مً خلالها جدلُم مؤشساث أهداف الجمعُت. جىفس االإلدزة االإالُت لهره االإشازَ

 وجخلخص مجمىعت المخاػس في الىلاغ ادهاه:

 .ع وإعداد ميزاهُت وازجباػاث لها  عدم وجىد مصدز دخل زابذ لبىاء االإشازَ

 .عدم اسخلساز االإىظفين 

 .الحاجت االإاست لخلدًم بسامج للمسخفُدًً وعدم جىافم جلك الحاجت مع الدخل السىىي للجمعُت 

 .الخأخس في إصداز الفسىح اللاشمت لبعع البرامج التي جلدمها الجمعُت 

 .عدم وجىد االإخخصص في كل ادازة وعدم وجىد عدد كافي مً االإىظفين في كل كسم 

 .الاسخغىاء عً بعع االإىظفين لللت االإىازد 

 

: آليت عمل إدارة المخاطر بالجمعيت:
ً
 سابعا

 ُت.زصد مجمىعت المخاػس التي جىاجهها الجمع 

 .جصيُف مجمىعت المخاػس التي جىاجهها الجمعُت 

 .الخعامل االإسخمس مع هره المخاػس ومداولت الحد منها 

 .ت بين زئِس الجمعُت وأعظاء اللجىت لبدث الحالاث ومداولت خلها والحد منها  علد اجخماعاث دوزٍ

 .ت لمجلس الادازة للمشازكت في الحد مً هره المخاػس س دوزٍ  زفع جلازٍ

 

 

 
 
 
 

  أعضــــــــــــــــــــــــــاء المجــلـــــــس
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 التوقيع المنصب الاسم م

1.  
 رئيس المجلس صالح علي احمد آل يوسف القرني

 

2.  
 نائب الرئيس احمد محمد احمد آل يوسف القرني

 

3.  
 المسؤول المالي محمد عبدالله سعيد الفرني

 

4.  
 عضى عبدالكريم عبدالواحد القرنيعبدالواحد 

 

5.  
 عضى عبدالرحمن علي محمد القرني

 

6.  
 عضى محمد بعسوس بركات القرني

 

7.  
 عضى محمد عوض علي القرني

 

 

 

 اعتماد المجلس

 

الدعوة والإرشاد وتوعية الجاليات بالعرضية الجنوبية في اجتماع  بجمعية إدارة المخاطر سياسةتم اعتماد 
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