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الحمد لله رب العالْين نحمده ونستتتتعينه ونستتتت ونه ذ ونعوم بالله رن نتتتنور أنوستتتنا ورن ستتت ياد أعمالنا رن   ده 

 ع ده  الله فلا رضتتتتتل له ورن يضتتتتتلل فلا هاده له ذ وأنتتتتتهد أن   إله  
 
إ  الله وحده   نتتتتتن ك له ذ وأنتتتتتهد أن رحمدا

 ذ ورستتتتتتتوله و ليله ذ وأرينه ع ى وحيه ذ أرستتتتتتتله الله  عالى ب
 
 ون ينا

 
الهدى ودين الحق ذ أرستتتتتتتله إلى الناب يافة ونتتتتتتتي ا

 ف لس النستتتتتالة ذ وأدى اصرانة ذ ونوتتتتتف اصرة ذ وجاهد    الله حق جه
 
 رني ا

 
 إلى الله بإمنه وستتتتتناجا

 
اده حتى أتاه  وداعيا

 ذذذ  وأصتتتحابه ورن ت عهم بإحستتتان إلى يون الدين وستتتلم  ستتتل اليقين فصتتتلواد الله وستتتلاره عليه وع ى  له
 
 كثي ا

 
يما

 وبعد 

الدعوة إلى الله نعمة عظيمة ذ أنعم الله ب ا ع ى  اصتتتتتتة ع اده ذ وع ى رن  تاهم الله العلم والعمل تتتتتتتتتتتتتتتتتتتت ال ين ستتتتتتاروا  

حكمة    الدعوة إلى الله فصتتتا وا وصتتتابنوا ورابطوا وجاهدوا فيه حتى أبهن الله ب م ع ى الطن ق الْستتتتقيم بمنال ال

 رن    الجمعية  ه هورا  0والدعوة إلى الله طن ق الْنستتتتتلين ذ   000و كنه الْنتتتتتنيون  دينه ذ وأع ى يلمته ذ ول
 
إ  وستتتتتيلة

التي تدعو إلى الخي     أهلها   ر اصرةقون بدو ت يالوستتتتتتاال الستتتتتتاانة ع ى طن ق الْنستتتتتتلين    الدعوة إلى الله  عالى ذ ف 

 
 
تتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتت إرتثتتتا  ولتكن رنكم أرتتة يتتدعون إلى الخي  و تت رنون    لقوا الحق ت تتتارت و عتتتالى      وفق الحتتتاا والنرتتان والْ تتتان 

  ول ي  ستتتتتتتتي  ه ه الدعوة ع ى الطن ق الْستتتتتتتتتقيم 104   ا عمنانبالْعنوف و ن ون عن الْنكن وأوليك هم الْولحون { 

 فات عوهوان ه ا صتناطي ر 
 
يان به لعلكم تتقون {   و  تت عوا الست ل فتون  بكم عن ستبيله ملكم وصتاكم  ستتقيما

  ستتتتتتتتتتتتتون الله الثتتابتتتة والنا تتتتتتتتتتتتتختتة روبوتت   ستتتتتتتتتتتتتي  وفق أن    الجمعيتتةع ى  
 
التخطيط ا ستتتتتتتتتتتتت  اتيا  بنظتتان فن  العمتتل ة

 تتتتتتتتتتتتتتتتت را تنت ذ اصولو اد وتوو ن التنوي  النتتتتوره ذ را ت  ي
 
 و يادة

 
 وتخطيطا

 
ر دأ   و عاونوا ع ى الا    استتتتتكنتتتتافا

واحتتد ذ صن رستتتتتتتتتتتتتتق تتل ن تتاج أه  بحيتتي معمتتل بنوج الجمتتاعتتة والون ق الوالتقوى و   عتتاونوا ع ى ام م والعتتدوان {  

عمل رنهون وعد توفيق الله وعونه و ستتتديده بمقدار  وة ننتتتاو و عاون ول لاا الجماعة وو سها واستتتتنتتتعارها  

  وال ين جاهدوا فينا لن دين م       لنرن وجن انه ذ را الصتتتتتا  والْصتتتتتابنة والْنابطةصرن الله  عالى بالدعوة وتقدينها ل

نستتتتتتتتتتتتت لته ستتتتتتتتتتتتت حتانته أن ن ون وليتاكم ب ت ه الخطتة التي بين يتديكم رن الصتتتتتتتتتتتتتالحين حستتتتتتتتتتتتتنين {  ستتتتتتتتتتتتت لنتا ولن  الله لْا ام

صين ذ والحمد لله رب العالْين وسلان ع ى الْنسلين  
َ
                 0الْصلحين وامخلصين امخل
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  را س ر لس إدارة جمعية الدعوة وامرناد وتوعية الجالياد بالعنضية الجنوبية  رن

 سلمهم الله            إلى إ واني الكنان أعضاس فن ق التخطيط ا س  اتيا   

 ون ن / رنا نة رسالة ورؤ ة و يم الخطة ا س  اتي ية    

 بعدالسلان عليكم ورحمة الله وبنياته ذذذ و 

     الستتتتتب  رن  يون   ا 9.00 ندعوكم لحضتتتتتور اجتماع رنا نتتتتتة رستتتتتالة ورؤ ة و يم الخطة ا ستتتتت  اتي ية ذ وملك بمكتبنا الستتتتتاعة  

  0هت ذ ناكن ن لكم حضوركم وتواعلكم  1442/     1/   17

 برنامج الورش التنفيذية لبناء الخطة الاستراتيجية 

 تار خ التنوي   الْوضوع  ن

 هت   1442/  1/  14 للون ق   PDFا  )  ناسة اس  نادية  ( ط ا س  اتيدليل التخطي  .1

 هت   1442/  1/  15 0التشخيص وتنوي  تحليل سواد   .2

3.  
ذ النسالة    تقديم نمامج عمل للمحاياة ل ل فند    الون ق محاولة  ع يت ا بصوة فندية ) النؤ ة

 الياد ذ رؤنناد اصداس  (  ذ القيم ذ اصهداف ذ الا ارج والْناريا واصننطة والوع
 هت   1442/  1/  16

 هت   1442/  1/  18 – 17 رنا نة جيا النمامج وتنظيمها وتنسيقها    نمومج روحد ) التوافق (    .4

 هت   1442/  1/  19 رنا نة النمومج الْوحد واعتماد رخنجاته الن ااية   .5

 هت   1442/  1/  20 ب به واص   بالْلاحظاد   عميم النمومج ع ى جميا الْعنيين مبداس النأه وا ستئنا  .6

 هت   1442/  1/  22 عنض النمومج ع ى ر موعة رنتقاه رن امحكمين للمناجعة والتد يق  .7

 هت   1442/  1/  25 0اعتماد الخطة ا س  اتي ية و عميمها   .8

 هت   1442/  1/  27  0 نكيل فن  ولجان العمل وهندسة وتصميم وبناس الخطة التنوي ية   .9

 رخطط   الْتاوعة والتقو م ذ فالتطو ن والتحسين الْستمن     .10

 فريق التخطيط الاستراتيجي 

 التو يا الْهمة    الون ق  العمل بالْنظمة  ا سم  ن

  صالف ع   أحمد القنني    .1
 
    النا س   عضوا

   أحمد رحمد أحمد القنني    .2
 
    النااذ عضوا

 عض  عضوا   ع د الواحد ع د الكن م القنني    .3
 
    وا

   عضوا   رحمد ع د الله سعيد  القنني    .4
 
  عضوا

   عضوا   سعود ع   رحمد القنني    .5
 
  عضوا

   عضوا   ع د النحمن ع   رحمد القنني    .6
 
  عضوا

  رحمد عوض ع   القنني   .7
 
   عضوا

 
  عضوا
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 توزيع مهام فريق التخطيط الاستراتيجي

 

 

 
 
 
 
 

مهام فريق 

التخطيط 

الاستراتيجي

وتحديد 

 الأدوار 

 

فريق 

التصميم والبناء  

 الأعضاء  

محمد عوض القرني -1

أحمد محمد القرني  -2

عبد الواحد عبد الكريم القرني  -3

 المهام  

البحث وجمع المعلومات  -1

إدارة فرق اللقاءات والاجتماعات  -2

والحوارات  

تلخيص التوصيات-3

تحليل النتائج  -4

كتابة الخطة  -5

 

فريق 

العلاقات والإعلام  

 الأعضاء 

صالح علي القرني -1

محمد عبد الله القرني -2

سعود علي القرني-3

 المهام 

ن  نقل عمليات التخطيط لجميع المستفيدي-1

نشر ما يصدر حول الخطة  -2

تعميم الخطة  في موقع المنظمةوجميع -3

0الوسائط الممكنة 

 

فريق

التنسيق والتنظيم  

 الأعضاء 

عبد الرحمن علي القرني  -1

 أحمد محمد القرني   -2
 

 المهام 

متابعة تنفيذ المهام اليومية -1

تجهيز مقر اللقاءات  -2

تأمين الاحتياجات المكتبية  -3

 

فريق 

القيادة 

 الأعضاء 

صالح علي القرني -1

 المهام 

الإشراف العام  -1

الاعتمادات النهائية  -2
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 "ي   جمعية دعو ة إرنادية توعو ة تدعو إلى الخ     من نحن
 
 وزاانا

 
 ورقيما

 
ذ وفق رقتض ى الحاا والنران    " رواطنا

ذ ت سس  بداية كمندوبية للدعوة وامرناد والْ ان ع ى نال وطن ق الْنسلين ورن ت عهم بإحسان إلى يون الدين  

رية  وتوعية الجالياد تاوعة لْكتذ الْظيلف ولْدة عان ذ  م اعتمدد بموجذ الخطاب رن رعال  وز ن النؤون امسلا 

هت كمكتذ للدعوة وامرناد وتوعية الجالياد    1422/    11/    1وتار خ    1467/    2/    1ر م  واصو اف والدعوة وامرناد  

بالعنضية  الجالياد  وتوعية  وامرناد  الدعوة  جمعية  ذ  م  رستقلة  اعت ار ة  مو شخصية  الجنوبية  بالعنضية 

   0هت   1441الجنوبية    عان 

   
 أهدافنا العامة : 

 الوحيحة وحمايت ا رن يل را منوب ا . لناب إلى العقيدة امسلارية ة ادعو  -1

 ننن العلم النافا ولحياس السنة ونننها والتح ين رن ال دع .  -2

 تحقيق رنال الوسطية وا عتداا وتحصين امجتما رن ا نحنافاد الوكن ة وا ف ار الهادرة .   -3

 ول  اصرن . تحقيق الطاعة لله ولنسوله ص ى الله عليه وسلم ول  -4

 إلى امسلان و عن وهم به وبيان رحاسنه بل ات م امختلوة .  دعوة غي  الْسلمين  -5

 رعاية الْسلم الجديد و عليمه أرور دينه .   -6

 .  2030الْساهمة الواعلة    تحقيق رؤ ة الْملكة   -7

من امطار  الننعية ض  به النصوا  د را جاسع ى  ع ى أرن الله    الْساهمة والْناركة    تحقيق ا ستقارة    غايتنا

  0الج نا   للعنضية الجنوبية 

 أهدافي الاستراتيجية : 

    0وتمكين م رن ا  " لت هيلهم للدعوة  50 /  50" علم   طالذ وطال ة 100دعم  .1

 رسلم جديد يل أس وع إد اا   .2

 ت س س وبناس نظان عمل رؤسس ي رتقن وفاعل للجمعية  .3

  100 سجيل   .4
 
   0رتطوع سنو ا

    0حقق اصهداف العارة للجمعية ي  نوع نط رن 2030تنوي    .5

 مناشطنا وفعالياتنا

الدورات  

التطويرية

الرحلات ،  

والزيارات  

خطب الجمع،  

وترجمتها   

الشراكات  

والمشاركات  

المجتمعية  

المعارض  

والملتقيات

الدورات  

العلمية  

الدورات  

الأولية   

الجولات  

الدعوية  
المسابقات  

توزيع  

الأوعية  

الدعوية

الكلمات  

الوعظية

الدروس  

العلمية  
المحاضرات
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   2030ضمن أفضل  لاث جمعياد دعو ة ع ى رستوى الْملكة    تحقيق رؤ ة    رؤيتنا

الجنوبية       رسالتنا العنضية  وامرناد مجتما  ذ وتوعية الْسلمين الدعوة والتوعية  الحسنة  بالحكمة والْوعظة 

   0 السلف الصالفنال وفق ر ب رور دين م ذ وحضهم ع ى دعوة غي هم  

  -النحمة  –امتقان   –نوافية  ال – الصد   –النبانية     قيمنا

 هـ   1422/  11/  2المؤسسون  هـ  1444 = 1441أعضاء  مجلس الإدارة لدورة  

 الاسم  العمل بالجمعية الاسم ن

 واحد القننيع دالواحد بن جدعان بن ع دال  .1 را س امجلس  صالف بن ع   بن أحمد  ا ع س ى القنني      .1

 ع د الله أحمد رعحذ القنني  .2 نااذ النا س ا يوسف القنني   صالف بن ع   بن أحمد    .2

 ع دالله بن أحمد بن غيثان  ا رنع  القنني  .3 الْسؤوا الْال  رحمد ع دالله بن سعيد  ا  صله القنني  .3

  ع دالله بن أحمد بن غيثان  ا رنع  القنني   .4
 
 حمد القنني  رحمد أ .4 عضوا

  بن العواض ي بن عوض  ا يح  القنني  ع د النزا   .5
 
  .5 عضوا

  رحمد بن عوض بن ع    ا رخنونة القنني  .6
 
  .6 عضوا

  واحد القننيع دالواحد بن جدعان بن ع دال   .7
 
  .7 عضوا

  أحمد بن رحمد بن أحمد  ا يوسف القنني   .8
 
  .8 عضوا

  سعود بن ع   بن رحمد  ا  و نش القنني   .9
 
  .9 عضوا

  ع دالنحمن بن ع   بن رحمد  ا  و نش القنني   .10
 
  .10 عضوا

  بن ع دالكن م بن ع دالواحد القنني  ع دالواحد  .11
 
  .11 عضوا

 موظفوا الجمعية 

 عيةالعمل بالجم الجنسية ا سم  ن

 رد ل بياناد   سعوده   رحمد ع   حسن القنني   .1

 رنسق الدروب وامحاضناد  سعوده   سالم حسن عوض القنني    .2

 الجالياد   سعوده   رحمد ع د الخالق أحمد القنني    .3

 عارل   بنقال    ن ر امسلان    .4
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 هـ  1441من منجزات المكتب منذ التأسيس حتى نهاية عام 
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3437
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330

3435
194

10

1169

488

10860223

56

4979

19747

9159

0

16543

775 650

417

526

000000000

5452

0

27 241

0

576
0

الدروس العلمية المحاضرات الكلمات الوعظية المعارض والملتقيات الدورات العلمية الدورات الأولية

المسابقات الرحلات المصاحف الموزعة الكتب الموزعة الأشرطة الموزعة الداخلون في الإسلام

النشرات والمطويات الزيارات الهدايا الجولات الدعوية الخطب     وترجمتها 
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أوامر مستديمة إيجارات الوقف تبرعات زكاة

1438 1439 1440

0 50000 100000 150000 200000 250000

النثرية والعمومية

لجنة الجاليات

لجنة الدعوة

لجنة العلاقات

لجنة الشباب

أصول ثابتة

صيانة الوقف

الصندوق

أتعاب مكتب محاسبة

النثرية والعمومية لجنة الجاليات لجنة الدعوة لجنة العلاقات لجنة الشباب أصول ثابتة صيانة الوقف الصندوق

أتعاب مكتب 

محاسبة

1438 77635 18072 31360 13400 39353 62030 2900 3500 3000

1439 87310.25 6454 23605 12392 14559 650 4341 7500 3000

1440 67228 818 11692 5355 0 0 41412 1500 3150

 (بيان مقارنة لثلاث سنوات ) قائمة المصروفات 
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الجمعية 

العمومية 

نائب الرئيس

رئيس المجلس

 أعضاء المجلس

 ذيةالإدارة التنفي

 تقنية المعلومات

 يالموقع الإلكترون

 الدعم والصيانة

 الموارد البشرية مواقع التواصل

 المحاسبة

 الموارد المالية

 الاستثمار

 المتطوعون

 اللجان

 الدعوة والإرشاد

 العلاقات العامة

 الإعلام

 الجاليات

 الشباب

 النسائية

 أمين الصندوق
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المعايير تنافسية = بمعنى أنّ  % 100 – 91 % 90 – 81 % 80 – 70 قياس الأداء

الحصول على القياس الأعلى يعني 

الحصول إمكانية المنافسة وليس 

 على التقدير الأعلى

 يفوق التوقعات يحقق التوقعات يحقق الحد الأدنى للتوقعات تقدير الأداء 

 ريال 150 ريال 100 ريال 50 الدعاة ة للموظفين ، والحوافز السنوي

 

 

نماذج 

الجمعية

الخطة الاستراتيجية والخطط التشغيلية

"  محدد ، غير محدد ، لبعض الوقت ، مؤقت " عقود العمل 

سجل حضور وانصراف الموظفين  

نموذج تقييم أداء عمل الموظف 

نموذج متطلبات التوظيف  

نموذج شكاوى المستفيدين  

استمارة طلب صيانة  

نموذج طلب إجازة  

نموذج توثيق وإجراء غياب موظف 

قرار حسم غياب  

نموذج تنبيه وإنذار  

تعريف موظف  

شهادة خبرة موظف  

إخلاء طرف موظف 

خطاب ندب موظف 

خطاب تكليف عمل إضافي  

نموذج التقرير الأسبوعي للإدارة التنفيذية  

نموذج تسجيل التطوع  

قاعدة بيانات تحديد مسار العمل التطوعي 

نموذج طلب وتأكيد عضوية بالجمعية  

بيان حركة سداد رسوم اشتراكات الأعضاء  
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 "  1( "   SWOTنموذج دراسة تحليل الواقع ) 

 البيئة الداخلية 

 النقاط  النوع  المجال 
 درجة التأثير 

 ضعيفة  وسط  قوية 

 

 قوة

   ✓ وجود مقر خاص بالجمعية الأم " ثريبان " .1

   ✓  %  85بنسبة  جزء منه وجود وقف ومؤجر .2 

   ✓ %  100سعودة الوظائف حسب الهيكل  .3 

   ✓ وجود سيارة دعوية متنقلة  .4 

   ✓ توفر مساحة من أرض الوقف يمكن استثمارها  .5 

  ✓  راكب  36 امتلاك باص .6 

  ✓  وجود عدد لا بأس به من المتطوعين  .7 

   ✓ م جيد بالجمعية  توفر كفاءات مؤهلة لها اهتما .8 

   ✓ توفر كفاءات لها تخصصات متنوعة يمكن توظيفها  .9 

   ✓ توفر عدد من المتقاعدين يمكن التواصل معهم وتنشيطهم .10 

 11.     

 12.     

 

 ضعف 

   ✓ ضعف الحوافز المادية والمعنوية لكافة الموارد البشرية  .1

   ✓ ضعف عناصر ومزايا الجذب للكوادر المؤهلة .2 

   ✓ الثانيعدم وجود كوادر الصف  .3 

   ✓ لا يوجد مقرات مهيئة للجان العمل  .4 

   ✓  ، والميزانية التشغيلية ضعف الموارد المالية .5 

  ✓  عدم وجود دعاة متفرغون  .6 

  ✓  قلة الوسائل الدعوية  .7 

   ✓ عدم وجود مدير تنفيذي متفرغ حالياً  .8 

   ✓ لتطوعية ضعف التأهيل للكوادر الوظيفية وا .9 

   ✓ عدم وجود قسم نسائي  .10 

   ✓ الارتجالية في غالب الأعمال  .11 

   ✓ ونشرها ضعف التوثيق للبرامج والأنشطة والفعاليات  .12 
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 "  1( "   SWOTنموذج دراسة تحليل الواقع ) 

 الخارجية البيئة  

 النقاط  النوع  المجال 
 درجة التأثير 

 ضعيفة  وسط  قوية 

 

 ص فر

   ✓ التعلم وتبادل الخبرات مع جمعيات أخرى مشابهة  .1

   ✓   شراكات عمل مجتمعية " حقيقية " ذات أثرعقد  .2 

   ✓ حضور الدورات التطويرية والتنموية  .3 

   ✓ بناء وقف خيري في إحدى المدن الكبيرة بالمملكة .4 

   ✓ للاستثماراتتشكيل لجنة  .5 

   ✓ لتعزيز التواصل   بناء قاعدة بيانات إلكترونية .6 

   ✓ التسجيل في البرامج الإلكترونية للمانحين  .7 

   ✓ استقطاب الكفاءات المتميزة والجادة والمخلصة  .8 

   ✓ تفعيل دور العمل التطوعي المباشر والتقني   .9 

   ✓ استثمار مساحة الأرض المتبقية للجمعية  .10 

    توظيف تقنيات الاتصال المرئي عن بعد  .11 

    التسويق الإلكتروني والموسع عبر جميع وسائط التواصل .12 

 

 مخاطر 

   ✓ حل نشاط الجمعية " تنظيمي "  .1

  ✓  الإيقاف الجزئي لبعض المناشط " تنظيمي "  .2 

   ✓ إيقاف أعضاء أو بعض الأعضاء عن العمل بالجمعية   .3 

   ✓ تجميد أرصدة الحسابات " مالية "  .4 

   ✓ مع الجمعية " بشرية " العمل التطوعي  عزوف المجتمع عن .5 

   ✓ إيقاف كل أو بعض الأوامر المستديمة  .6 

 ✓   أو احتراق أحد مباني أو مقرات الجمعية  انهيار .7 

   ✓ "  000كثرة المغريات " وسائل التواصل ، الملاعب ، المقاهي  .8 

  ✓  ضعف الثقة من بعض المانحين لدعم الفعاليات والأنشطة .9 

  ✓  للعمل بالجمعية مؤهلين عدم وجود متفرغين  .10 

 11.     

 12.     
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 " 1ترتيب الأولويات " 

 النقاط  العنصر  البيئة  

 درجة الأهمية
 الوزن درجة التأثير درجة الأهمية

 الترتيب

0 – 10 -5  +5 -50  +50 

ية 
خل

دا
ال

 

لتعزيز 
نقاط 
 القوة 

 4 32+  4 8 ريبان "وجود مقر خاص بالجمعية الأم " ث .1

 2 45+  5 9 %   85وجود وقف ومؤجر جزء منه بنسبة  .2

 5 30+  3 10 %  100سعودة الوظائف حسب الهيكل  .3

 1 50+  5 10 وجود سيارة دعوية متنقلة  .4

 1  50+  5 10 توفر مساحة من أرض الوقف يمكن استثمارها  .5

 6 24+  3 8 راكب  36امتلاك باص  .6

 3  40+  4 10 س به من المتطوعين د لا بأوجود عد .7

 1  50+  5 10 توفر كفاءات مؤهلة لها اهتمام جيد بالجمعية   .8

 1  50+  5 10 توفر كفاءات لها تخصصات متنوعة يمكن توظيفها  .9

 1  50+  5 10 توفر عدد من المتقاعدين يمكن التواصل معهم وتنشيطهم .10

11.      

12.      

13.      

ة لمعالج
اط نق

 الضعف 

 1 50- 5 10 ضعف الحوافز المادية والمعنوية لكافة الموارد البشرية  .1

 3 40- 4 10 ضعف عناصر ومزايا الجذب للكوادر المؤهلة .2

 1 50- 5 10 عدم وجود كوادر الصف الثاني .3

 4 30- 3 10 لا يوجد مقرات مهيئة للجان العمل  .4

 1 50- 5 10 التشغيلية المالية ، والميزانية ضعف الموارد  .5

 5 28- 4 7 عدم وجود دعاة متفرغون  .6

 2 45- 5 9 قلة الوسائل الدعوية  .7

 1 50- 5 10 عدم وجود مدير تنفيذي متفرغ حالياً  .8

 1 50- 5 10 ضعف التأهيل للكوادر الوظيفية والتطوعية  .9

 1 50- 5 10 عدم وجود قسم نسائي  .10

 1 50- 5 10 ال الارتجالية في غالب الأعم .11

 1 50- 5 10 ضعف التوثيق للبرامج والأنشطة والفعاليات ونشرها  .12

13.      
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ية 
رج

لخا
ا

 

لاستثمار 
 الفرص 

 1 50+ 5 10 التعلم وتبادل الخبرات مع جمعيات أخرى مشابهة  .1

 1 50+ 5 10   عقد شراكات عمل مجتمعية " حقيقية " ذات أثر .2

 1 40+ 4 10 تنموية حضور الدورات التطويرية وال .3

 1 50+ 5 10 بناء وقف خيري في إحدى المدن الكبيرة بالمملكة .4

 1 50+ 5 10 للاستثماراتتشكيل لجنة  .5

 1 50+ 5 10 بناء قاعدة بيانات إلكترونية لتعزيز التواصل   .6

 1 50+ 5 10 التسجيل في البرامج الإلكترونية للمانحين  .7

 1 50+ 5 10 ة والجادة والمخلصة استقطاب الكفاءات المتميز .8

 1 50+ 5 10 تفعيل دور العمل التطوعي المباشر والتقني   .9

 1 50+ 5 10 استثمار مساحة الأرض المتبقية للجمعية  .10

 1 50+ 5 10 توظيف تقنيات الاتصال المرئي عن بعد  .11

 1 50+ 5 10 التسويق الإلكتروني والموسع عبر جميع وسائط التواصل .12

13.      

للتصدي 
 للتحديات 

 1 50- 5 10 حل نشاط الجمعية " تنظيمي "  .1

 2 40- 4 10 الإيقاف الجزئي لبعض المناشط " تنظيمي "  .2

 2 40- 4 10 إيقاف أعضاء أو بعض الأعضاء عن العمل بالجمعية   .3

 2 40- 4 10 تجميد أرصدة الحسابات " مالية "  .4

 4 32- 4 8 مع الجمعية  عزوف المجتمع عن العمل التطوعي .5

 3 36- 4 9 إيقاف كل أو بعض الأوامر المستديمة  .6

 1 50- 5 10 انهيار أو احتراق أحد مباني أو مقرات الجمعية  .7

 5 30- 3 10 "  000كثرة المغريات " وسائل التواصل ، الملاعب .8

 5 30- 3 10 الفعاليات والأنشطةضعف الثقة من بعض المانحين لدعم  .9

 6 21- 3 7 عدم وجود متفرغين مؤهلين للعمل بالجمعية  .10

11.      

12.      

13.      
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 " S.W.O.T  "1خلاصة تحليل 

 الترتيب جوانب الضعف  الترتيب جوانب القوة 

 1 ضعف الحوافز المادية والمعنوية لكافة الموارد البشرية  .1 4 وجود مقر خاص بالجمعية الأم " ثريبان " .1

 3 ضعف عناصر ومزايا الجذب للكوادر المؤهلة .2 2 % 85 جزء منه بنسبة وجود وقف ومؤجر .2

 1 عدم وجود كوادر الصف الثاني .3 5 % 100سعودة الوظائف حسب الهيكل  .3

 4 لا يوجد مقرات مهيئة للجان العمل  .4 1 وجود سيارة دعوية متنقلة .4

 1 يزانية التشغيلية ضعف الموارد المالية ، والم .5 1 توفر مساحة من أرض الوقف يمكن استثمارها .5

 5 عدم وجود دعاة متفرغون  .6 6 راكب 36امتلاك باص  .6

 2 قلة الوسائل الدعوية  .7 3 وجود عدد لا بأس به من المتطوعين .7

 1 عدم وجود مدير تنفيذي متفرغ حالياً  .8 1 اهتمام جيد بالجمعيةتوفر كفاءات مؤهلة لها  .8

 1 تأهيل للكوادر الوظيفية والتطوعية ال ضعف .9 1 توفر كفاءات لها تخصصات متنوعة يمكن توظيفها .9

 1 عدم وجود قسم نسائي  .10 1 توفر عدد من المتقاعدين يمكن التواصل معهم وتنشيطهم .10

 1 الارتجالية في غالب الأعمال  .11   .11

 1 ضعف التوثيق للبرامج والأنشطة والفعاليات ونشرها  .12   .12

13.   13.   

 الترتيب  المخاطر الترتيب الفرص

 1 حل نشاط الجمعية " تنظيمي "  .1 1 مشابهة  ات مع جمعيات أخرىالتعلم وتبادل الخبر .1

 2 الإيقاف الجزئي لبعض المناشط " تنظيمي "  .2 1 عقد شراكات عمل مجتمعية " حقيقية " ذات أثر   .2

 2 إيقاف أعضاء أو بعض الأعضاء عن العمل بالجمعية   .3 1 حضور الدورات التطويرية والتنموية  .3

 2 تجميد أرصدة الحسابات " مالية "  .4 1 كةالمدن الكبيرة بالممل بناء وقف خيري في إحدى .4

 4 عزوف المجتمع عن العمل التطوعي مع الجمعية  .5 1 تشكيل لجنة للاستثمارات .5

 3 إيقاف كل أو بعض الأوامر المستديمة  .6 1 بناء قاعدة بيانات إلكترونية لتعزيز التواصل   .6

 1 انهيار أو احتراق أحد مباني أو مقرات الجمعية  .7 1 التسجيل في البرامج الإلكترونية للمانحين  .7

 5 "  000كثرة المغريات " وسائل التواصل ، الملاعب .8 1 استقطاب الكفاءات المتميزة والجادة والمخلصة  .8

 5 ضعف الثقة من بعض المانحين لدعم الفعاليات والأنشطة .9 1 تفعيل دور العمل التطوعي المباشر والتقني   .9

 6 عدم وجود متفرغين مؤهلين للعمل بالجمعية  .10 1 ية للجمعية الأرض المتبق استثمار مساحة .10

   .11 1 توظيف تقنيات الاتصال المرئي عن بعد  .11

   .12 1 جميع وسائط التواصلالتسويق الإلكتروني والموسع عبر  .12

13.   13.   
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 "  2( "   SWOTمصفوفة دراسة تحليل الواقع والمبادرات الداعمة  ) 

 البيئة الداخلية 

 لخارجيةئة االبي

 Wنقاط الضعف 
 ضعف الحوافز المادية والمعنوية لكافة الموارد البشرية   .1

 ضعف عناصر ومزايا الجذب للكوادر المؤهلة .2

 الثانيعدم وجود كوادر الصف  .3

 لا يوجد مقرات مهيئة للجان العمل  .4

 ضعف الموارد المالية ، والميزانية التشغيلية  .5

 عدم وجود دعاة متفرغون  .6

 الدعوية  قلة الوسائل .7

 عدم وجود مدير تنفيذي متفرغ حالياً  .8

 ضعف التأهيل للكوادر الوظيفية والتطوعية  .9

 عدم وجود قسم نسائي  .10

 الارتجالية في غالب الأعمال  .11

  ضعف التوثيق للبرامج والأنشطة والفعاليات ونشرها .12
13.   

  Sنقاط القوة 
 وجود مقر خاص بالجمعية الأم " ثريبان "  .1

 % 85نه بنسبة وجود وقف ومؤجر جزء م .2

 % 100سعودة الوظائف حسب الهيكل  .3

 وجود سيارة دعوية متنقلة .4

 استثمارهاتوفر مساحة من أرض الوقف يمكن  .5

 راكب 36امتلاك باص  .6

 وجود عدد لا بأس به من المتطوعين .7

 توفر كفاءات مؤهلة لها اهتمام جيد بالجمعية .8

 توفر كفاءات لها تخصصات متنوعة يمكن توظيفها .9

  كن التواصل معهم وتنشيالمتقاعدين يمتوفر عدد من  .10

11.   

   Oالفرص 
 التعلم وتبادل الخبرات مع جمعيات أخرى مشابهة   .1

 عقد شراكات عمل مجتمعية " حقيقية " ذات أثر   .2

 حضور الدورات التطويرية والتنموية  .3

 بناء وقف خيري في إحدى المدن الكبيرة بالمملكة .4

 تشكيل لجنة للاستثمارات .5

 عزيز التواصل  ات إلكترونية لتبناء قاعدة بيان .6

 لإلكترونية للمانحين التسجيل في البرامج ا .7

 استقطاب الكفاءات المتميزة والجادة والمخلصة  .8

 تفعيل دور العمل التطوعي المباشر والتقني   .9

  للجمعية المتبقية الأرض مساحة استثمار .10

  بعد عن المرئي الاتصال تقنيات توظيف .11

 التواصل وسائط جميع عبر عوالموس الإلكتروني التسويق .12

 
 

WO 
التي يتعين تبنيها والتي ترتكز على استغلال  ) المبادرات

 الضعف ( نقاطالفرص للتغلب على 

 تشكيل لجان وفرق العمل المؤهلة والفاعلة والمخلصة   .1

وتفعيل للتخصصات الشرعية بناء قاعدة بيانات بجميع الخريجين   .2

  للدعم والتأهيل والتمكين  التواصل

 على الأقل "   20تسجيل الجمعية في مواقع المنح الإلكترونية "   .3

 "على الأقل  100بناء قاعدة بيانات بجميع المانحين وتفعيل التواصل "   .4

 تصميم أدوات تحفيز فاعلة لجميع الكوادر    .5

حصر الكفاءات من مختلف الأطياف والتخصصات والتواصل لمنح   .6

 العضوية وتوظيف الإمكانات 

 اتصال مرئي خاص بالجمعية  صةنمعمل   .7

 لتسوق المناشطعمل شبكات تواصل اجتماعي متنوعة للجمعية   .8

  0تعيين مدير تنفيذي كفؤ وفاعل   .9

 تخصيص مقار لفرق العمل واللجان بمقر الجمعية   .10

SO 
التي يتعين تبنيها والتي ترتكز على استغلال  ) المبادرات

 القوة ( ونقاطكل من الفرص 

 ت والأنشطة افي للفعالياالتسويق الاحتر .1

عقد شراكات العمل الفاعلة " حقيقية " ذات الأثر  مع   .2

 المنظمات الأخرى 

 تفعيل منهجية المنظمة المتعلمة " تخطيط تبادل الخبرات  000   .3

 نمذجة العمل وشفافية النتائج   .4

تأسيس فريق العمل التطوعي في قنوات التواصل   .5

ارهم وتوظيف الاجتماعي الافتراضية وتخطيط أدو

  الإمكانات  

توظيف جميع الكفاءات المؤهلة مباشرةً أو عن بعد " موظف ،   .6

 متقاعد " 

ر مواقع التواصل الاجتماعي " يوتيوب ، فيسبوك ، تويتر " استثما  .7

كعائد مالي للجمعية برفع جميع المناشط وربطها بعدد من 

 الحوافز 

  T المخاطر / التحديات

 ظيمي " حل نشاط الجمعية " تن .1

 الإيقاف الجزئي لبعض المناشط " تنظيمي "  .2

 إيقاف أعضاء أو بعض الأعضاء عن العمل بالجمعية   .3

 تجميد أرصدة الحسابات " مالية "  .4

 عزوف المجتمع عن العمل التطوعي مع الجمعية  .5

 إيقاف كل أو بعض الأوامر المستديمة  .6

 انهيار أو احتراق أحد مباني أو مقرات الجمعية  .7

 "  000" وسائل التواصل ، الملاعبغريات كثرة الم .8

 من بعض المانحين لدعم الفعاليات والأنشطة ضعف الثقة .9

  عدم وجود متفرغين مؤهلين للعمل بالجمعية  .10

11.  

WT 
 الضعف ( ونقاط) المبادرات التي يتعين تبنيها للتغلب على المخاطر 

 بناء خطط الوقاية من الأزمات والمخاطر  .1

  نشر ثقافته و ، تعزيز العمل التطوعي .2

 تعزيز ثقة المانحين " التسجيل في مواقع التقييم المؤسسي  .3

 الشراكات المجتمعية في اللقاءات والمناسبات لتعزيز دور الجمعية  .4

تعريف جميع المنتسبين والمتعاونين مع الجمعية بلوائح وأدلة العمل  .5

  0بالجمعية ، ونشر ذلك في جميع الوسائط 

   0على الشهادة  الجودة والحصول تأسيس وبناء نظام إدارة .6

تصميم برامج تنمية وتطوير حسب الاحتياجات لتأهيل  .7

  العاملين والمتطوعين لتجهيز صف ثاني
تنشيط مهام توثيق جميع البرامج والأنشطة والفعاليات  .8

 للجان المعنية 

ST 
التي يتعين تبنيها للتغلب على المخاطر من خلال  ) المبادرات

 القوة ( طنقاالارتكاز على 

دراسة اشخاص المتطوعين ومدى إمكانية انتقاء بعضهم  .1

 للصف الثاني 

توثيق عقود العمل وفق الصيغ المناسبة لنظام العمل   .2

 0والتأمينات الاجتماعية ، والميز التنافسية 
تنشيط المستمر لها  المتابعة المستمرة للحسابات وال  .3

  0 ومراقبتها 
  0 أو تعميرها  وقفاستثمار الأرض المتبقية من ال  .4

 تأجير باص الجمعية أو تشغيلية ذاتياً   .5
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 ترتيب المبادرات الداعمة 

 نص المبادرة  م

  عيين ردين تنوي ه كوؤ وفاعل    .1

  نكيل لجان وفن  العمل الْؤهلة والواعلة وامخلصة الواردة ضمن الهي ل التنظيمي بالخطة    .2

 0يز التنافسية "   ظان العمل والت ريناد ا جتماعية " والْتو يق عقود العمل وفق الصيس الْناس ة لن  .3

 وننن ملك    جميا الوسااط  عن ف جميا الْنتس ين والْتعاونين را الجمعية بلوااح وأدلة العمل بالجمعية ذ   .4

 دراسة اشخاا الْتطوعين وردى إر انية انتقاس وعضهم للصف الثاني   .5

 أدوارهم وتوبيف امر اناد لتواصل ا جتماع  ا ف  اضية وتخطيط ت س س فن ق العمل التطوع      نواد ا  .6

 توبيف تقنياد ا تصاا الْنئي عن وعد    دعم جميا الْنانط والوعالياد وتوعيلها    .7

 (  رو ا ع ى اص ل  20 سجيل الجمعية    روا ا الْنح املك  ونية )   .8

 (  رانح ع ى اص ل  100بناس  اعدة بياناد ب ميا الْانحين وتوعيل التواصل )   .9

 للدعم والت هيل والتمكين   الخن  ين رن طل ة العلم الننع  وتوعيل التواصل بناس  اعدة بياناد ب ميا   .10

 تصميم أدواد تحويز فاعلة لجميا ال وادر   .11

 والوعالياد باح  افية   عمل ن  اد تواصل اجتماع  رتنوعة للجمعية لتسو  الْنانط  .12

 الْنظماد اص نى اد اص ن " را واعلة " الحقيقية ومعقد نناياد العمل ال  .13

 "  تخطيط ت ادا الخا اد توعيل رناجية الْنظمة الْتعلمة "   .14

 نم جة العمل ونوافية النتااج   .15

 بناس و ف  ي ه    إحدى الْدن الننطة  .16

 بناس  طط الو اية رن اصزراد وامخاطن   .17

 " الْناركة    رسابقاد الجودة والتميز ييم الْؤسس ي "   عن ن  قة الْانحين " التسجيل    روا ا التق  .18

  Iso9001 : 2015تحليل الو وة وبناس نظان إدارة الجودة والحصوا ع ى نهادة نظان إدارة الجودة   .19

 إنناس ركت ة علمية ذ ورعنض دعوه داام    .20

   0ما وبناس الجمعية بناس  علي ا الدراسة الْوضوعية لقضايا امجت  .21

   0للجميا  ة الدعوةننن  قاف  .22

 عمل رنصة اتصاا رنئي  اا بالجمعية    .23

 تصميم بنارج تنمية وتطو ن حسذ ا حتياجاد لت هيل العارلين والْتطوعين لت هيز صف  اني     .24
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 هـ 1450 -هـ  1442مخطط الأداء للخطة الاستراتيجية 

 الهدف  الاستراتيجي 

 

 المؤشر م

الأداء 

 القائم 

) القيمة 

 الأولية ( 

ف هـ 1441
د

ه
ت
س

الم
ء 

دا
لأ

ا
 

 دورية القراءة / القياس 

 ) النسبة / المعدل ( 

ء 
دا

لأ
 ا

في
ة 

و
ج

ف
ال

 

ي 
ل
ع

ف
ال

ل 
د

ع
الم

 

ي 
م

ل
ع

ال
ر 

ا
ي
ع

الم
 

ي
م

ي
ل
ق

لإ
 ا

ل
د

ع
الم

 

ي 
الم

ع
ال

ل 
د

ع
الم

 

البرنامج / 

المشروع / 

النشاط / 

 المبادرة
 التاريخ

 هـ  46 هـ  45 هـ  44 هـ  43 هـ  42 

طالب  100دعم 

/  50وطالبة علم " 

" لتأهيلهم للدعوة  50

 وتمكينهم منها

 تأصيل .1
2.  

داع وداعية مع  100شراكة 

 الجمعية
0 100           

3.               

إدخال مسلم 

جديد كل 

 أسبوع

السيارة  .1

 الدعوية

 المتنقلة 

           300 0 عامل مسلم 300  .1

           86400 0 عويوعاء د 86400توزيع   .2

3.               

ة
ي
ع

م
ج

ل
 ل

ل
ع

ا
ف

و
ن 

ق
ت
م

ي 
س

س
ؤ

م
ل 

م
ع

م 
ا
ظ

ن
ء 

ا
ن
وب

س 
ي
س

أ
ت

 

 

نظام إدارة  .1

الجودة   

ISO 

9001 

الدورات  .2

  التطويرية

المكتبة   .3

العلمية 

والمعرض 

 الدائم

1.  
تأسيس وبناء نظام إدارة 

 ISO 9001الجودة   
           نظام 0

2.  
وإعداد تطبيق النظام 

  داخليينمراجعين
           نظام  0

3.  
التسجيل للحصول على 

 ISO 9001شهادة الجودة 
           عقد 0

4.  
شهادة نظام إدارة الجودة  

ISO 9001 
           شهادة 0

5.  
المشاركة في مسابقات 

 الجودة والفوز بإحداها 
0 3           

6.  
% في جودة متوسط  90تحقيق 

 الأداء
40  % 90  %           

7.  
مكتبة مكتملة ومعرض 

 دائم  
0 

مكتبة 

           ومعرض

           100 0 زائر يومياً  100  .8

 100تسجيل 

 متطوع سنوياً

 أمن بلادي .1

القوافل  .2

 الشبابية

           200 10 متطوع 200تسجيل   .1

        400 15 شاب متطوع 400تسجيل   .2
   

ذ 
ي
ف

ن
ت

2
0
3

0
 

ه
لأ

 ا
ق

ق
يح

ي 
ع

و
ن
ط 

ش
ن
م

ة
ي
ع

م
ج

ل
 ل

ة
م

ا
ع

ال
ف 

دا
 

تنوير  .1

 البصائر

هدية  .2

 المستقطع / هـ

 علمني ديني .3

 إبدا حياتك .4

 هدية العيد .5

 تواصل .6

 تذكرة .7

مهرجان  .8

 الربيع

 المسابقات .9

           240 20    وكلمة سنوياً محاضرة  24تنفيذ   .1

           36 0 دورة أولية 36  .2

           108 0 لقاء شبابي 108تنفيذ   .3

4.  
 500صلاة وضوء وتصحيح 

 مستفيد 
0 500           

5.  
هدية × عدد  36توزيع 

 المستقطعين
0 72000           

6.  
% من السجناء عن  30ابتعاد 

 مواطن الشبه
0 30  %           

           45000 0 مغلف 45000توزيع   .7

           450 0 موجهةرسالة  450إرسال   .8

9.  
فرد في  500مشاركة 

 ذلكلمسابقات المتعلقة با
0 500           

           9 0 مهرجانات فاعلة ومؤثرة  9  .10

           300 0 فرد 3000مشاركة   .11
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 نموذج توثيق البرامج والمشاريع والأنشطة والفعاليات للخطة الاستراتيجية

معلومات  أولًا :

 عامة 

 أمن بلادي  المشروع / النشاط  /اسم البرنامج 

 لجنة الشباب  اسم المسؤول المباشر 

 ثانياً : الأهداف العامة وعلاقتها بالخطة الاستراتيجية 

 المنتمي إليه  / الاستراتيجي الهدف العام

 اصهداف العارة للجمعية  يحقق نوعيمنشط  2030تنفيذ  .1

 متطوع سنوياً  100تسجيل  .2

3.  

 الهدف / الأهداف التفصيلية

 فوس ترسيخ حب الوطن في الن .1

 ربط حب الوطن بالإيمان بالله تعالى  .2

 الحفاظ على ممتلكات الوطن  .3

 الوصف والمخرجات  ثالثاً : 
 مؤشرات التحقق  المخرج النهائي المتوقع  الوصف والفكرة 

مجموعة محاضرات توعوية وإرشادية عن 

 أهمية الحفاظ على أمن الوطن وممتلكاته 

 بية نحو الوطن تصحيح المفاهيم والتوجهات الإيجا (1
بنسبة الإقبال على العمل التطوعي برغبة ذاتية   (2

85  %  

  محاضرة    24تنفيذ  .1

 متطوع  200تسجيل  .2

3.  

4.  

5.  

 الاحتياجات المالية (  –رابعاً : التكلفة التقديرية ) وسيلة توفير التكاليف 

 شراكة مجتمعية تمويل  ممول من ميزانية 

 آخر تمويل 

 / الجهة المانحة صدرالم المبلغ

  0  0 (        10000)       التبرعات

    (       0الزكاة  )      

    (                  أخرى    )

 10000المجموع الكلي :  المجموع :   0المجموع :  10000المجموع : 

 خامساً : فريق العمل المشارك  
 (  المنظمةالمشاركون ) خارج  (  المنظمةالمشاركون ) من داخل 

 المهمة الوظيفة  الاسم  المهمة  الوظيفة  الاسم 

1.    1.    

2.    2.    

3.    3.    
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 نموذج توثيق البرامج والمشاريع والأنشطة والفعاليات للخطة الاستراتيجية

أولًا : معلومات 

 عامة 

 القوافل الشبابية  المشروع / النشاط  /اسم البرنامج 

 لجنة الشباب  المباشر  اسم المسؤول

 الأهداف العامة وعلاقتها بالخطة الاستراتيجية  ثانياً :

 المنتمي إليه  / الاستراتيجي الهدف العام

 اصهداف العارة للجمعية  يحقق نوعيمنشط  2030تنفيذ  .1

 متطوع سنوياً  100تسجيل  .2

3.  

 الهدف / الأهداف التفصيلية

  ،  لفائدة حفظ وقت الشباب بما يعود بالنفع وا .1

  تعزيز حب الوطن والانتماء إليه  .2

  تحصين الشباب ضد الأفكار الهدامة  .3

 الوصف والمخرجات  ثالثاً : 
 مؤشرات التحقق  المخرج النهائي المتوقع  الوصف والفكرة 

لقاء أسبوعي مع الشباب يتم من خلاله تعزيز 

والاجتماعية والثقافية لدى  المبادئ  الدينية

، وذلك من خلال المسابقات الرياضية الشباب 

  0والثقافية والكلمات الدعوية 

 تصحيح المفاهيم والتوجهات الإيجابية نحو الوطن  (1
بنسبة الإقبال على العمل التطوعي برغبة ذاتية  (2

85  %     

 لقاء شبابي 108تنفيذ  .1

 شاب متطوع 400تسجيل  .2

3.  

4.  

5.  

 الاحتياجات المالية (  –توفير التكاليف رابعاً : التكلفة التقديرية ) وسيلة 

 شراكة مجتمعية تمويل  ممول من ميزانية 

 آخر تمويل 

 المصدر / الجهة المانحة المبلغ

 مؤسسة سليمان الراجحي الخيرية 150000 عيني  (        10000التبرعات  )     

    (       2000      الزكاة  )

    أخرى    )                 ( 

 182000المجموع الكلي :  150000المجموع :  20000المجموع :  12000المجموع : 

 خامساً : فريق العمل المشارك  
 (  المنظمةالمشاركون ) خارج  (  المنظمةالمشاركون ) من داخل 

 المهمة الوظيفة  الاسم  المهمة  الوظيفة  الاسم 

1.    1.    

2.    2.    

3.    3.    
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 مج والمشاريع والأنشطة والفعاليات للخطة الاستراتيجيةنموذج توثيق البرا

أولًا : معلومات 

 عامة 

 تنوير البصائر  المشروع / النشاط  /اسم البرنامج 

 لجنة الدعوة والإرشاد  اسم المسؤول المباشر 

 الأهداف العامة وعلاقتها بالخطة الاستراتيجية  ثانياً :

 إليه  المنتمي / الاستراتيجي الهدف العام

 اصهداف العارة للجمعية  يحقق نوعيمنشط  2030تنفيذ  .1

2.  

3.  

 الهدف / الأهداف التفصيلية

  تعليم كبار السن مبادئ  الإسلام الصحيحة  .1

  تصحيح قراءة الفاتحة وقصار السور  .2

 تعليم الوضوء والصلاة عملياً  .3

 الوصف والمخرجات  ثالثاً : 
 مؤشرات التحقق  لمتوقع المخرج النهائي ا الوصف والفكرة 

إقامة دورات أولية لكبار السن في المساجد 

لمدة أسبوع يدرس فيها كتاب الشيخ عبد 

العزيز بن باز رحمه الله تعالى " الدروس 

 المهمة لعامة الأمة " 

إقامة الصلاة بشروطها وأركانها ) الصلاة  (1

  الصحيحة ( 

 دورة أولية  36 .1

 د مستفي 500تصحيح وضوء وصلاة  .2

3.  

4.  

5.  

 الاحتياجات المالية (  –رابعاً : التكلفة التقديرية ) وسيلة توفير التكاليف 

 شراكة مجتمعية تمويل  ممول من ميزانية 

 آخر تمويل 

 المصدر / الجهة المانحة المبلغ

 مؤسسة السبيعي الخيرية  100000 عيني  (            15000)               التبرعات

    (             0كاة  )            الز

    (             10000أخرى    )            

 155000المجموع الكلي :  100000المجموع :  30000 المجموع :  25000المجموع : 

 خامساً : فريق العمل المشارك  
 (  المنظمةالمشاركون ) خارج  (  المنظمةالمشاركون ) من داخل 

 المهمة الوظيفة  الاسم  المهمة  وظيفة ال الاسم 

1.    1.    

2.    2.    

3.    3.    
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 نموذج توثيق البرامج والمشاريع والأنشطة والفعاليات للخطة الاستراتيجية

أولًا : معلومات 

 عامة 

 المستقطع / هـ  (  مودة ) هدية المشروع / النشاط  /اسم البرنامج 

 لجنة العلاقات  اسم المسؤول المباشر 

 ثانياً : الأهداف العامة وعلاقتها بالخطة الاستراتيجية 

 المنتمي إليه  / الاستراتيجي الهدف العام

 اصهداف العارة للجمعية  يحقق نوعيمنشط  2030تنفيذ  .1

 متطوع سنوياً  100تسجيل  .2

3.  

 التفصيليةالهدف / الأهداف 

  التواصل مع الداعمين والداعمات للجمعية  .4

  والمستقطعة بنشاطات الجمعية تعريف المستقطع  .5

  التحفيز على الاستمرار في الاستقطاع للجمعية  .6

 الوصف والمخرجات  ثالثاً : 
 مؤشرات التحقق  المخرج النهائي المتوقع  الوصف والفكرة 

توزيع بعض الهدايا على الأخوة والأخوات 

المستقطعين والمستقطعات للجمعية بصفة 

 شهرية 

الاستقطاع ، استمرار الدعم و  (2

 ومتابعة نشاطات الجمعية 

 هدية × عدد المستقطعين  36توزيع  .1

2.  

3.  

4.  

5.  

 الاحتياجات المالية (  –التكلفة التقديرية ) وسيلة توفير التكاليف  رابعاً :

 شراكة مجتمعية تمويل  ممول من ميزانية 

 آخر تمويل 

 المصدر / الجهة المانحة المبلغ

   عيني  (              8000        )     التبرعات

    (                         الزكاة  )

    (              5000أخرى    )           

 ريال  40000المجموع الكلي :  المجموع :  20000المجموع :  12000المجموع : 

 خامساً : فريق العمل المشارك  
 (  المنظمةشاركون ) خارج الم (  المنظمةالمشاركون ) من داخل 

 المهمة الوظيفة  الاسم  المهمة  الوظيفة  الاسم 

4.    4.    

5.    5.    

6.    6.    
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 نموذج توثيق البرامج والمشاريع والأنشطة والفعاليات للخطة الاستراتيجية

أولًا : معلومات 

 عامة 

 علمني ديني المشروع / النشاط  /اسم البرنامج 

 لجنة الجاليات  اسم المسؤول المباشر 

 الأهداف العامة وعلاقتها بالخطة الاستراتيجية  ثانياً :

 المنتمي إليه  / الاستراتيجي الهدف العام

 اصهداف العارة للجمعية  يحقق نوعيمنشط  2030تنفيذ  .1

 إدخال مسلم جديد كل أسبوع   .2

3.  

 الهدف / الأهداف التفصيلية

   إيصال دين الله لمن انشغلوا بطلب الرزق .1

  القرب من الجاليات وذلك بحسن التعامل معهم   .2

  ترسيخ القيم والآداب والأخلاق والعقائد المهمة وتصحيحها  .3

 الوصف والمخرجات  ثالثاً : 
 مؤشرات التحقق  المخرج النهائي المتوقع  الوصف والفكرة 

إقامة برنامج دعوي لمدة أسبوع كامل لعمّال 

هم إلى إحدى الشركات الكبرى لدعوت

 الإسلام 

 عامل إلى الإسلام  300دخول   (3

 عامل مسلم  300 .1

2.  

3.  

4.  

5.  

 الاحتياجات المالية (  –رابعاً : التكلفة التقديرية ) وسيلة توفير التكاليف 

 شراكة مجتمعية تمويل  ممول من ميزانية 

 آخر تمويل 

 المصدر / الجهة المانحة المبلغ

 مؤسسة الراجحي الخيرية  150000 عيني  (             13000)              التبرعات

    الزكاة  )                        ( 

    (            9000أخرى    )             

 202000المجموع الكلي :  150000المجموع :  30000 المجموع :  22000المجموع : 

 خامساً : فريق العمل المشارك  
 (  المنظمةالمشاركون ) خارج  (  المنظمةمن داخل  المشاركون )

 المهمة الوظيفة  الاسم  المهمة  الوظيفة  الاسم 

7.    7.    

8.    8.    

9.    9.    

 

 

mailto:a.g.dawa7@gmail.com


U 
 لدعوة والإرشاد وتوعية الجاليات ا جمعية

 الجنوبية بالعرضية 

 هـ 1428/  5/  2تاريخ  204/  19تصريح رقم 

 
  tawny1435               a.g.dawa7@gmail.com@– 5150 إلى الرقم smsالة  رس 1119 للتبرع لصالح المكتب أرسل الرقم(  0501856145 -  0506771294)  للتواصل

                    0العرضية الجنوبية  0محافظة العرضيات  0منطقة مكة المكرمة  0المملكة العربية السعودية 

 m.al.dawa7@gmail.comكتروني بريد إل  - 21982الرمز البريدي 55ص . ب 

SA7980000337608010083438 
  

SA4010000047669835000108   
 

24 

 والفعاليات للخطة الاستراتيجيةنموذج توثيق البرامج والمشاريع والأنشطة 

أولًا : معلومات 

 عامة 

 إبدأ حياتك  المشروع / النشاط  /اسم البرنامج 

 لجنة الدعوة والإرشاد  اسم المسؤول المباشر 

 ثانياً : الأهداف العامة وعلاقتها بالخطة الاستراتيجية 

 المنتمي إليه  / الاستراتيجي الهدف العام

 اصهداف العارة للجمعية  يحقق نوعيمنشط  2030تنفيذ  .1

2.  

3.  

 الهدف / الأهداف التفصيلية

 تنمية الوازع الديني لدى النزلاء  .1

 تعزيز الإيجابية لديهم  ليكونوا أعضاء صالحين في أسرهم ومجتمعهم   .2

3.  

 الوصف والمخرجات  ثالثاً : 
 مؤشرات التحقق  المخرج النهائي المتوقع  الوصف والفكرة 

برنامج محاضرات ودورات تأهيلية للنزلاء 

 بالسجن 

  % وانتفاع الأسر  30استقامة  (1

 طن الشبه % من السجناء عن موا 30ابتعاد  .1

2.  

3.  

4.  

5.  

 الاحتياجات المالية (  –التكلفة التقديرية ) وسيلة توفير التكاليف  رابعاً :

 شراكة مجتمعية تمويل  ممول من ميزانية 

 آخر تمويل 

 المصدر / الجهة المانحة المبلغ

    )                        (   التبرعات

    (    الزكاة  )                     

    (                         أخرى    )

 المجموع الكلي :  المجموع :  المجموع :  المجموع : 

 خامساً : فريق العمل المشارك  
 (  المنظمةالمشاركون ) خارج  (  المنظمةالمشاركون ) من داخل 

 المهمة الوظيفة  الاسم  المهمة  الوظيفة  الاسم 

1.    1.    

2.    2.    

3.    3.    
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 توثيق البرامج والمشاريع والأنشطة والفعاليات للخطة الاستراتيجيةنموذج 

أولًا : معلومات 

 عامة 

 السيارة الدعوية المشروع / النشاط  /اسم البرنامج 

 لجنة الجاليات  اسم المسؤول المباشر 

 الأهداف العامة وعلاقتها بالخطة الاستراتيجية  ثانياً :

 المنتمي إليه  ستراتيجي/ الا الهدف العام

 اصهداف العارة للجمعية  يحقق نوعيمنشط  2030تنفيذ  .1

 متطوع سنوياً  100تسجيل  .2

 إدخال مسلم جديد كل أسبوع  .3

 الهدف / الأهداف التفصيلية

  الوصول للمدعوين إلى أماكنهم  .4

  وسائل تبليغ دين الله بمختلف ال .5

6.  

 الوصف والمخرجات  ثالثاً : 
 مؤشرات التحقق  المخرج النهائي المتوقع  الفكرة الوصف و

سيارة حافة مجهزة من الداخل برفوف لكل 

الجاليات توضع فيها الأوعية الدعوية 

بملفات مختلفة ترسل للوقوف امام الجوامع 

 التي تقصدها الجاليات لصلاة الجمعة  

  تصحيح بعض المفاهيم ، وتعديل السلوكيات  (2

  وعاء دعوي 86400توزيع  .1

2.  

3.  

4.  

5.  

 الاحتياجات المالية (  –التكلفة التقديرية ) وسيلة توفير التكاليف  رابعاً :

 شراكة مجتمعية تمويل  ممول من ميزانية 

 آخر تمويل 

 المصدر / الجهة المانحة المبلغ

   عيني  (            6000)               التبرعات

    (                         الزكاة  )

    (             4000أخرى    )            

 20000المجموع الكلي :  المجموع :  10000المجموع :  10000المجموع : 

 خامساً : فريق العمل المشارك  
 (  المنظمةالمشاركون ) خارج  (  المنظمةالمشاركون ) من داخل 

 ةالمهم الوظيفة  الاسم  المهمة  الوظيفة  الاسم 

4.    4.    

5.    5.    

6.    6.    
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 نموذج توثيق البرامج والمشاريع والأنشطة والفعاليات للخطة الاستراتيجية

أولًا : معلومات 

 عامة 

 هدية العيد  المشروع / النشاط  /اسم البرنامج 

 لجنة العلاقات العامة  اسم المسؤول المباشر 

 تيجية ثانياً : الأهداف العامة وعلاقتها بالخطة الاسترا

 المنتمي إليه  / الاستراتيجي الهدف العام

 اصهداف العارة للجمعية  يحقق نوعيمنشط  2030تنفيذ  .1

2.  

3.  

 الهدف / الأهداف التفصيلية

  مد جسور المحبة والتواصل مع المصلين والتعريف بالجمعية  .1

 تذكير المسلمين بآداب وأحكام أعيادهم .2

 دخال السرور عليهمتحقيق مبدأ التواصل مع المجتمع وإ .3

 الوصف والمخرجات  ثالثاً : 
 مؤشرات التحقق  المخرج النهائي المتوقع  الوصف والفكرة 

برنامج يستهدف المصلين في مصليات عيد الفطر 

المبارك ، وتقديم هدية مناسبة لهم بعد صلاة 

 العيد ، ومشاركتهم الفرحة في ذلك اليوم 

 توزيع هدية العيد في المصلى  (1

 مغلف  45000ع توزي .1

2.  

3.  

4.  

5.  

 الاحتياجات المالية (  –التكلفة التقديرية ) وسيلة توفير التكاليف  رابعاً :

 شراكة مجتمعية تمويل  ممول من ميزانية 

 آخر تمويل 

 المصدر / الجهة المانحة المبلغ

    (            3000)               التبرعات

    (            الزكاة  )             

    (              4000           أخرى    )

 المجموع الكلي :  المجموع :  المجموع :  8000 المجموع : 

 خامساً : فريق العمل المشارك  
 (  المنظمةالمشاركون ) خارج  (  المنظمةالمشاركون ) من داخل 

 المهمة الوظيفة  الاسم  المهمة  الوظيفة  الاسم 

1.    1.    

2.    2.    

3.    3.    

 

 

mailto:a.g.dawa7@gmail.com


U 
 لدعوة والإرشاد وتوعية الجاليات ا جمعية

 الجنوبية بالعرضية 

 هـ 1428/  5/  2تاريخ  204/  19تصريح رقم 

 
  tawny1435               a.g.dawa7@gmail.com@– 5150 إلى الرقم smsالة  رس 1119 للتبرع لصالح المكتب أرسل الرقم(  0501856145 -  0506771294)  للتواصل

                    0العرضية الجنوبية  0محافظة العرضيات  0منطقة مكة المكرمة  0المملكة العربية السعودية 

 m.al.dawa7@gmail.comكتروني بريد إل  - 21982الرمز البريدي 55ص . ب 

SA7980000337608010083438 
  

SA4010000047669835000108   
 

27 

 نموذج توثيق البرامج والمشاريع والأنشطة والفعاليات للخطة الاستراتيجية

أولًا : معلومات 

 عامة 

 تواصل  المشروع / النشاط  /اسم البرنامج 

 لجنة العلاقات العامة  اسم المسؤول المباشر 

 الأهداف العامة وعلاقتها بالخطة الاستراتيجية  ثانياً :

 المنتمي إليه  / الاستراتيجي لهدف العاما

 اصهداف العارة للجمعية  يحقق نوعيمنشط  2030تنفيذ  .1

2.  

3.  

 الهدف / الأهداف التفصيلية

   التذكير ببرامج وأنشطة الجمعية  .1

 شرائح المجتمعتعزيز قاعدة الاتصال والتواصل بين الجمعية ومختلف  .2

  التوجيه الإيجابي للمجتمع .3

 الوصف والمخرجات  ثالثاً : 
 مؤشرات التحقق  المخرج النهائي المتوقع  الوصف والفكرة 

للمجتمع بكافة شرائحه  SMSبرنامج رسائل 

 وفئاته 

  رسائل دعوية موجهة  (1

 رسالة موجهة  450إرسال  .1

2.  

3.  

4.  

5.  

 الاحتياجات المالية (  –التكلفة التقديرية ) وسيلة توفير التكاليف  رابعاً :

 شراكة مجتمعية تمويل  ل من ميزانية ممو

 آخر تمويل 

 المصدر / الجهة المانحة المبلغ

    (             2500)              التبرعات

    الزكاة  )                        ( 

    (            3500             أخرى    )

 ريال 6000لكلي : المجموع ا المجموع :  المجموع :  6000المجموع : 

 خامساً : فريق العمل المشارك  
 (  المنظمةالمشاركون ) خارج  (  المنظمةالمشاركون ) من داخل 

 المهمة الوظيفة  الاسم  المهمة  الوظيفة  الاسم 

1.    1.    

2.    2.    

3.    3.    
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 نموذج توثيق البرامج والمشاريع والأنشطة والفعاليات للخطة الاستراتيجية

معلومات  أولًا :

 عامة 

  تذكرة  المشروع / النشاط  /اسم البرنامج 

 لجنة الدعوة والإرشاد اسم المسؤول المباشر 

 الأهداف العامة وعلاقتها بالخطة الاستراتيجية  ثانياً :

 المنتمي إليه  / الاستراتيجي الهدف العام

 اصهداف العارة للجمعية  يحقق نوعيمنشط  2030تنفيذ  .1

2.  

3.  

 / الأهداف التفصيلية الهدف

 نشر العلم النافع ، وإحياء السنة ونشرها ، والتحذير من البدع دعوة الناس إلى العقيدة الإسلامية الصحيحة  ، و .1

  تحقيق منهج الوسطية والاعتدال وتحصين المجتمع من الانحرافات الفكرية والافكار الهادمة .2

  لم ، ولولي الأمر تحقيق الطاعة لله ولرسوله صلى الله عليه وس  .3

 الوصف والمخرجات  ثالثاً : 
 مؤشرات التحقق  المخرج النهائي المتوقع  الوصف والفكرة 

مجموعة المحاضرات والكلمات الوعظية التي 

تنسق وتنظم بالمساجد والجوامع والمصليات 

   0بالمؤسسات والدوائر الحكومية وغيرها 

 محاضرة  108تنفيذ  (1
  ظية كلمة وع 2160إلقاء   (2

 فرد في المسابقات المتعلقة بذلك 500مشاركة  .1

2.  

3.  

4.  

5.  

 الاحتياجات المالية (  –التكلفة التقديرية ) وسيلة توفير التكاليف  رابعاً :

 شراكة مجتمعية تمويل  ممول من ميزانية 

 آخر تمويل 

 المصدر / الجهة المانحة المبلغ

   عيني  (             3000)              التبرعات

    (                         الزكاة  )

    (             7000أخرى    )            

 17000المجموع الكلي :  المجموع :  7000المجموع :  10000المجموع : 

 خامساً : فريق العمل المشارك  
 (  المنظمةالمشاركون ) خارج  (  المنظمةالمشاركون ) من داخل 

 المهمة الوظيفة  الاسم  المهمة  الوظيفة  الاسم 

1.    1.    

2.    2.    

3.    3.    
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 نموذج توثيق البرامج والمشاريع والأنشطة والفعاليات للخطة الاستراتيجية

أولًا : معلومات 

 عامة 

 تأصيل   المشروع / النشاط  /اسم البرنامج 

 لجنة الدعوة والإرشاد اسم المسؤول المباشر 

 الأهداف العامة وعلاقتها بالخطة الاستراتيجية  :ثانياً 

 المنتمي إليه  / الاستراتيجي الهدف العام

 يحقق اصهداف العارة للجمعية منشط نوعي  2030تنفيذ  .1

 " لتأهيلهم للدعوة وتمكينهم منها  50/  50"  علمطالب وطالبة  100دعم  .2

3.  

 الهدف / الأهداف التفصيلية

 ة الإسلامية الصحيحة  ، ونشر العلم النافع ، وإحياء السنة ونشرها ، والتحذير من البدع دعوة الناس إلى العقيد .1

  تحقيق منهج الوسطية والاعتدال وتحصين المجتمع من الانحرافات الفكرية والافكار الهادمة .2

   تأهيل صف آخر للقيام بدور الجمعية   .3

 الوصف والمخرجات  ثالثاً : 
 مؤشرات التحقق  رج النهائي المتوقع المخ الوصف والفكرة 

مجموعة الدروس والدورات العلمية التأصيلية 

 التي تنظم وتنسق لطلاب العلم   
 داع وداعية إلى الله  100  (1

 داع وداعية مع الجمعية  100شراكة  .1

2.  

3.  

4.  

5.  

 الاحتياجات المالية (  –رابعاً : التكلفة التقديرية ) وسيلة توفير التكاليف 

 شراكة مجتمعية تمويل  ممول من ميزانية 

 آخر تمويل 

 المصدر / الجهة المانحة المبلغ

 مؤسسة السبيعي الخيرية  100000  (           5000)                التبرعات

    (             10000الزكاة  )            

    (           2000أخرى    )              

 112000المجموع الكلي :  100000المجموع :  المجموع :  12000: المجموع 

 خامساً : فريق العمل المشارك  
 (  المنظمةالمشاركون ) خارج  (  المنظمةالمشاركون ) من داخل 

 المهمة الوظيفة  الاسم  المهمة  الوظيفة  الاسم 

1.    1.    

2.    2.    

3.    3.    
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 والفعاليات للخطة الاستراتيجيةطة نموذج توثيق البرامج والمشاريع والأنش

أولًا : معلومات 

 عامة 

   مهرجان الربيع  المشروع / النشاط  /اسم البرنامج 

 لجنة الدعوة والإرشاد اسم المسؤول المباشر 

 ثانياً : الأهداف العامة وعلاقتها بالخطة الاستراتيجية 

 المنتمي إليه  / الاستراتيجي الهدف العام

 يحقق اصهداف العارة للجمعية منشط نوعي  2030تنفيذ  .1

2.  

3.  

 الهدف / الأهداف التفصيلية

 دعوة الناس إلى العقيدة الإسلامية الصحيحة  ، ونشر العلم النافع ، وإحياء السنة ونشرها ، والتحذير من البدع  .1

  ادمةوالافكار الهتحقيق منهج الوسطية والاعتدال وتحصين المجتمع من الانحرافات الفكرية  .2

 تحقيق الطاعة لله ولرسوله صلى الله عليه وسلم ، ولولي الأمر    .3

 الوصف والمخرجات  ثالثاً : 
 مؤشرات التحقق  المخرج النهائي المتوقع  الوصف والفكرة 

تنظيم برامج دعوية وتوعوية نوعية ومتنوعة 

للمجتمع ) محاضرات ، ندوات ، أمسيات ، دورات 

طة وفعاليات الربيع متزامنة مع برامج وأنش

 للبلديات  (

  مهرجان ربيعي فاعل  (1

 مهرجانات فاعلة ومؤثرة   9 .1

2.  

3.  

4.  

5.  

 الاحتياجات المالية (  –التكلفة التقديرية ) وسيلة توفير التكاليف  رابعاً :

 شراكة مجتمعية تمويل  ممول من ميزانية 

 آخر تمويل 

 المصدر / الجهة المانحة المبلغ

 مؤسسة الراجحي الخيرية  100000 عيني  (             15000)              عاتالتبر

 مؤسسة السبيعي الخيرية  100000  (                         الزكاة  )

  100000  (               20000أخرى    )          

 ريال  385000:  المجموع الكلي 300000المجموع :  50000المجموع :  35000المجموع : 

 خامساً : فريق العمل المشارك  
 (  المنظمةالمشاركون ) خارج  (  المنظمةالمشاركون ) من داخل 

 المهمة الوظيفة  الاسم  المهمة  الوظيفة  الاسم 

1.    1.    

2.    2.    

3.    3.    
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 نموذج توثيق البرامج والمشاريع والأنشطة والفعاليات للخطة الاستراتيجية

علومات أولًا : م

 عامة 

 المسابقات    المشروع / النشاط  /اسم البرنامج 

 لجنة الدعوة والإرشاد اسم المسؤول المباشر 

 ثانياً : الأهداف العامة وعلاقتها بالخطة الاستراتيجية 

 المنتمي إليه  / الاستراتيجي الهدف العام

 يحقق اصهداف العارة للجمعية منشط نوعي  2030تنفيذ  .1

2.  

3.  

 دف / الأهداف التفصيليةاله

 دعوة الناس إلى العقيدة الإسلامية الصحيحة  ، ونشر العلم النافع ، وإحياء السنة ونشرها ، والتحذير من البدع  .1

  تحقيق منهج الوسطية والاعتدال وتحصين المجتمع من الانحرافات الفكرية والافكار الهادمة .2

 وسلم ، ولولي الأمر   تحقيق الطاعة لله ولرسوله صلى الله عليه  .3

 الوصف والمخرجات  ثالثاً : 
 مؤشرات التحقق  المخرج النهائي المتوقع  الوصف والفكرة 

النوعية من المسابقات الدعوية مجموعة 

المتنوعة والموجهة إلى جميع شرائح وفئات و

   المجتمع 

 مسابقات جماهيرية تفاعلية   (1

 فرد  3000مشاركة  .1

2.  

3.  

4.  

5.  

 الاحتياجات المالية (  –عاً : التكلفة التقديرية ) وسيلة توفير التكاليف راب

 شراكة مجتمعية تمويل  ممول من ميزانية 

 آخر تمويل 

 الجهة المانحةالمصدر /  المبلغ

  50000 عيني  (            4000)               التبرعات

  50000  الزكاة  )                        ( 

  50000  (            4000خرى    )             أ

 ريال 198000المجموع الكلي :  150000المجموع :  40000 المجموع :  8000المجموع : 

 فريق العمل المشارك   خامساً :
 (  المنظمةالمشاركون ) خارج  (  المنظمةالمشاركون ) من داخل 

 المهمة الوظيفة  الاسم  المهمة  الوظيفة  الاسم 

1.    1.    

2.    2.    

3.    3.    

 

 

mailto:a.g.dawa7@gmail.com


U 
 لدعوة والإرشاد وتوعية الجاليات ا جمعية

 الجنوبية بالعرضية 

 هـ 1428/  5/  2تاريخ  204/  19تصريح رقم 

 
  tawny1435               a.g.dawa7@gmail.com@– 5150 إلى الرقم smsالة  رس 1119 للتبرع لصالح المكتب أرسل الرقم(  0501856145 -  0506771294)  للتواصل

                    0العرضية الجنوبية  0محافظة العرضيات  0منطقة مكة المكرمة  0المملكة العربية السعودية 

 m.al.dawa7@gmail.comكتروني بريد إل  - 21982الرمز البريدي 55ص . ب 

SA7980000337608010083438 
  

SA4010000047669835000108   
 

32 

 نموذج توثيق البرامج والمشاريع والأنشطة والفعاليات للخطة الاستراتيجية

معلومات  أولًا :

 عامة 

     ISO9001نظام إدارة الجودة  المشروع / النشاط  /اسم البرنامج 

 الإدارة التنفيذية  اسم المسؤول المباشر 

 قتها بالخطة الاستراتيجية ثانياً : الأهداف العامة وعلا

 المنتمي إليه  / الاستراتيجي الهدف العام

 تأسيس وبناء نظام عمل مؤسسي متقن وفاعل للجمعية  .1

2.  

3.  

 الهدف / الأهداف التفصيلية

 للجمعية ، وتطبيقه وتطويره وتحسينه والمحافظة عليه  ISO 9001تأسيس وبناء نظام إدارة الجودة  .1

 وزيادة وتعزيز الكفاءة والفاعلية  فض الفاقد والتالف والتكرار ،توحيد الإجراءات وخ .2

  (  تعزيز رضا المستفيد وزيادة ثقته ، وعكس مدى التزام الجمعية بتجويد المخرجات .3

 الوصف والمخرجات  ثالثاً : 
 مؤشرات التحقق  المخرج النهائي المتوقع  الوصف والفكرة 

اري يعمل على نظام إد -  QMSنظام إدارة الجودة 

من خلال ما توجيه وضبط المؤسسة لتحقيق أهدافها 

 (  ISO 9001 )  الدولية  يعرف بالمواصفة القياسية

0 

 جودة الأداء وكفاءة ، وفاعلية المخرجات  (1

 ISO 9001تأسيس وبناء نظام إدارة الجودة    .1

 تطبيق النظام وإعداد مراجعين داخليين .2

 ISO 9001لجودة التسجيل للحصول على شهادة ا .3

 ISO 9001شهادة نظام إدارة الجودة   .4

 المشاركة في مسابقات الجودة والفوز بإحداها  .5

 الاحتياجات المالية (  –رابعاً : التكلفة التقديرية ) وسيلة توفير التكاليف 

 شراكة مجتمعية تمويل  الجمعيةممول من ميزانية 

 آخر تمويل 

 انحةالمصدر / الجهة الم المبلغ

 السبيعي الخيرية  30000 2000 (         0)          التبرعات

 سليمان الراجحي  30000 2000 (         0الزكاة  )       

 حمد الحصين  30000 2000 (     20000أخرى    )   

  116000المجموع الكلي :  90000المجموع :  6000 المجموع : 20000المجموع : 

 العمل المشارك   خامساً : فريق
 (  الجمعيةالمشاركون ) خارج  (  الجمعيةالمشاركون ) من داخل 

 المهمة الوظيفة  الاسم  المهمة  الوظيفة  الاسم 

  =  .1 الإشراف العام  رئيس الجمعية   صالح علي أحمد القرني  .1

 تطوع =  .2 مسؤول مباشر   الرئيسنائب  أحمد محمد أحمد القرني  .2
 تطوع =  .3 مساند عضو مجلس الإدارة    رني محمد عوض علي الق .3
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 نموذج توثيق البرامج والمشاريع والأنشطة والفعاليات للخطة الاستراتيجية

أولًا : معلومات 

 عامة 

 الدورات التطويرية المشروع / النشاط  /اسم البرنامج 

 الإدارة التنفيذية  اسم المسؤول المباشر 

 قتها بالخطة الاستراتيجية ثانياً : الأهداف العامة وعلا

 المنتمي إليه  / الاستراتيجي الهدف العام

 تأسيس وبناء نظام عمل مؤسسي متقن وفاعل للجمعية  .1

2.  

3.  

 الهدف / الأهداف التفصيلية

 تطوير العمل والارتقاء به  وتحفيز العاملين .1

2.  

3.  

 الوصف والمخرجات  ثالثاً : 
 مؤشرات التحقق  وقع المخرج النهائي المت الوصف والفكرة 

 جودة الأداء وكفاءة ، وفاعلية المخرجات  (1 وسيلة إدارية تبني فاعلية العمل وتجويده

 % في جودة متوسط الأداء  90تحقيق  .1

2.  

3.  

4.  

5.  

 الاحتياجات المالية (  –رابعاً : التكلفة التقديرية ) وسيلة توفير التكاليف 

 كة مجتمعية شراتمويل  الجمعيةممول من ميزانية 

 آخر تمويل 

 المانحةالمصدر / الجهة  المبلغ

 السبيعي الخيرية  30000 2000 (         0)          التبرعات

 سليمان الراجحي  30000 2000 (         0الزكاة  )       

 حمد الحصين  30000 2000 (     20000أخرى    )   

  116000المجموع الكلي :  90000موع : المج 6000المجموع :  20000المجموع : 

 خامساً : فريق العمل المشارك  
 (  الجمعيةالمشاركون ) خارج  (  الجمعيةالمشاركون ) من داخل 

 المهمة الوظيفة  الاسم  المهمة  الوظيفة  الاسم 

  =  .1 الإشراف العام  رئيس الجمعية  صالح علي أحمد القرني   .1

 تطوع =  .2 مسؤول مباشر   الرئيسائب ن أحمد محمد أحمد القرني  .2
 تطوع =  .3 مساند عضو مجلس الإدارة  محمد عوض علي القرني    .3
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 نموذج توثيق البرامج والمشاريع والأنشطة والفعاليات للخطة الاستراتيجية

أولًا : معلومات 

 عامة 

 المكتبة العلمية والمعرض الدائم  المشروع / النشاط  /اسم البرنامج 

 الإدارة التنفيذية  لمسؤول المباشر اسم ا

 ثانياً : الأهداف العامة وعلاقتها بالخطة الاستراتيجية 

 المنتمي إليه  / الاستراتيجي الهدف العام

 يحقق اصهداف العارة للجمعية منشط نوعي  2030تنفيذ  .1

2.  

3.  

 الهدف / الأهداف التفصيلية

 المساهمة في إعداد جيل مسلم مثقف  مطلع وواع  .1

2.  

3.  

 الوصف والمخرجات  ثالثاً : 
 مؤشرات التحقق  المخرج النهائي المتوقع  الوصف والفكرة 

تجهيز مكتبة علمية شاملة تحتوي على مختلف 

مصادر المعرفة اليوم ووسائل تقنية الحاضر 

 والمستقبل ) للرجال والنساء والأطفال (

 مكتبة مكتملة ومعرض دائم   (1

   مكتبة مكتملة ومعرض دائم .1

 زائر يومياً  100 .2

3.  

4.  

5.  

 الاحتياجات المالية (  –التكلفة التقديرية ) وسيلة توفير التكاليف  رابعاً :

 شراكة مجتمعية تمويل  الجمعيةممول من ميزانية 

 آخر تمويل 

 المصدر / الجهة المانحة المبلغ

 ة السبيعي الخيري 30000 2000 (         0)          التبرعات

 سليمان الراجحي  30000 2000 (         0       الزكاة  )

 حمد الحصين  30000 2000 (     20000أخرى    )   

  116000المجموع الكلي :  90000المجموع :  6000المجموع :  20000المجموع : 

 خامساً : فريق العمل المشارك  
 (  الجمعيةج المشاركون ) خار (  الجمعيةالمشاركون ) من داخل 

 المهمة الوظيفة  الاسم  المهمة  الوظيفة  الاسم 

  =  .1 الإشراف العام  رئيس الجمعية  صالح علي أحمد القرني   .1

 تطوع =  .2 مسؤول مباشر   الرئيسنائب  أحمد محمد أحمد القرني  .2
 تطوع =  .3 مساند عضو مجلس الإدارة  محمد عوض علي القرني    .3

 

mailto:a.g.dawa7@gmail.com


U 
 لدعوة والإرشاد وتوعية الجاليات ا جمعية

 الجنوبية بالعرضية 

 هـ 1428/  5/  2تاريخ  204/  19تصريح رقم 

 
  tawny1435               a.g.dawa7@gmail.com@– 5150 إلى الرقم smsالة  رس 1119 للتبرع لصالح المكتب أرسل الرقم(  0501856145 -  0506771294)  للتواصل

                    0العرضية الجنوبية  0محافظة العرضيات  0منطقة مكة المكرمة  0المملكة العربية السعودية 

 m.al.dawa7@gmail.comكتروني بريد إل  - 21982الرمز البريدي 55ص . ب 

SA7980000337608010083438 
  

SA4010000047669835000108   
 

35 

 ستراتيجي  اعتماد فريق التخطيط الا
 التوقيع المهمة في الفريق العمل بالمنظمة الاسم م

  النا س   الرئيس  صالف ع   أحمد القنني    .1

  النااذ   النائب  أحمد رحمد أحمد القنني    .2

   عضوا  ع د الواحد ع د الكن م القنني    .3
 
  عضوا

   عضوا  رحمد ع د الله سعيد  القنني    .4
 
  عضوا

   عضوا  سعود ع   رحمد القنني    .5
 
  عضوا

   عضوا  ع د النحمن ع   رحمد القنني    .6
 
  عضوا

   عضوا  رحمد عوض ع   القنني   .7
 
  عضوا

 تّم بحمد الله
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 رن را س ر لس إدارة جمعية الدعوة وامرناد وتوعية الجالياد بالعنضية الجنوبية   

 سلمهم الله             إلى إ واني أعضاس ر لس امدارة وجميا رنسوبي الجمعية  

 بشأن : الخطة الاستراتيجية 

 السلام عليكم ورحمة الله وبركاته ،،، وبعد 
هتذ   1451هت حتى العان    1442ا س  اتي ية  لاا الْدة رن العان  رفق  طابنا ه ا نسخة رن الخطة  

      سديد للاطلاع والتعاون ع ى تنوي ها وتوعيلها يل فيما يخصه ذ ساالين الْولى لكم التوفيق والت 
 رئيس الجمعية   

  صالح بن علي أحمد القرني    
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